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i sindacatii della scuola
sono contenti per I'ascesa
di una loro collega al ministero
dell'Istruzione. Una delle prime
scelte, infatii, & stata quella di
rimuovere il vincolo dei tre an-
ni per il trasferimento dei do-
centi. A dispetto della continui-
ta didattica (invocata allorché si
trattava di immettere nei ruoli
quei precari che ogni anno
cambiavano sede), adesso, do-
po il primo anno, si pud chie-
dere il rientro a casa. Il caos del-
le cattedre ¢ assicurato. Ovvia-
mente i docenti interessati sa-
ranno soddisfatti, non cosi gli
alunni (che perd — come ha
osservato Gian Antonio Stella
sul Corriere della Sera — non
hanno rappresentanze sindaca-
1i). Ma l'aspetto che pilt ha gra-
tificatoisindacati é stato il fatto
che la «nuova» ministra abbia
riaperto i tavoli di concertazio-
ne. Cid che conta é il metodo.
Ma per i sindacati la concerta-
zione é tattica o altro? )

Con franchezza dobbiamo ri-
conoscere che la concertazione
¢ stata un metodo che ha con-
sentito ai sindacati di co-gover-
nare la scuola per decenni in
consonanza con la burocrazia
ministeriale, spesso in contesti
di debolezza del potere politi-

co. La scuola é una delle princi-
pali organizzazioni datrici di la-
voro e questo giustifica I'atten-
zione sindacale. Spiega anche
la superfetazione di circolari,
fasce di supplenza, graduato-
tie, trasferimenti, assegnazioni
provvisorie e via concertando.
Aldila di alcune riforme gene-
rali, che senz'altro non vanno
sminuite (Berlinguer, Moratti e
Gelmini), la vita della scuola &
stata caratterizzata per decenni
dalla normativa per la gestione
del personale, aspetto che ha
sovrastato ogni altro. Non a ca-
so quella che era una delle pii1
importanti scommesse educa-

"tive, I'autonomia di ricerca e

sperimentazione, & stata mala-

La riforma ha ribadito
che le leggi nascono in
aula, non sui tavoli di
trattativa. I présidi
sono stati i suoi
principali attori, cosi
sono diventati bersagli

mente persa.

Nella scuola si parla molto
piit del destino lavorativo dei
singoli che non di pedagogia.
La concertazione, ben oltre la
taitica, ha rappresentato una
modalitd pervasiva di governo
che ha avuto merifi e difett. Se
ha favorito la «pace» interna, il
malfunzionamento complessi-
vo della scuola non puo essere
considerato un effetto casuale.
Neppure 1 bassi stipendi dei do-
centi sono incidentali e non &
un caso che in Italia il corpo in-
segnante sia numericamente
sovradimensionato (con molte

tessere sindacali...) e nello stes-

50 tempo sottopagato rispetto
alle medie europee. Vale lalogi-
ca della coperta quando i fred-
dolosi sono molti. Non ¢ casua-
le, infine, il fatto che nella scuo-
la siano storicamente prevalsi
gli interessi del personale ri-
spetto a quelli dell'utenza. Nella
prospettiva di un cambiamen-
to, la legge sulla Buona Scuola
ha cercato di inaugurare nuove
modalita di governo, riabilitan-
do un metodo «vecchio» alme-

.| no quanto la Costituzione e
cioé quello di affidarsi al Parla- -

mento come istituzione legisla-
trice. Si é ribadito, cosi, che le
leggi nascono alla Camera e in
Senato e non sui tavoli di con-

trattazione. Per questo sono

stati chiamati in causa i presidi,.

affidando loro alcuni compiti
modesti, ma congrui con il ruo-
lo dirigenziale (linee di indiriz-
zo per il'piano di offerta forma-
tiva triennale, chiamata diretta,
bonus ai docenti, ecc.). Se non
dirigono, che ci stanno a fare?
Molti commentatori ormai
hanno consapevolezza che il ri-
pristino della concertazione si-
gnifichi favorire gli interessi del
personale a svantaggio di quelli
degli alunni, proteggere parti-
colarismi a scapito del bene

collettivo. Si legga l'episodio -
che il collega Vagnoli ha rac--

contato su questo giornale: i ca-
si di assenteismo purtroppo so-
no numerosi e producono dan-
ni irreparabili agli alunni, ma le
tutele sindacali sembrano ba-
stioni inespugnabili. Tuttavia,
se la possibile restaurazione di
forme neo corporative & un ri-
schio che molti avvertono, non
tutti comprendono il senso del-
le contumelie rivolte ai dirigen-
1l (sceriffi, podesta...). I presidi
sono stati i principali attori del-
lalegge sulla Buona Scuola e, se
la categoria include persone
inadeguate, cio non dovrebbe
occultare questo fatto. La loro
forza si identifica con quella
delle istituzioni scolastiche,
perché solo il dirigente rispon-
de di fronte all'utenza dei mal-
funzionamenti e delle eventuali
mancanze del personale.
Per questo sono stati oggetto
di contumelie, perché rappre-
sentano le istituzioni e hanno
cercato di attuare il-cambia-
mento. )
Alessandro Artini
Presidente Associazione
Nazionale Presidi e Alte Professio-

nalita della Scuola - Toscana
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